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U skladu sa élankom 247.a. st.1., a Zakona o trgovackim drustvima (Narodne novine br. 111/93,
34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13, 110/15)
Nadzorni odbora Drustva JADRAN d.d. Crikvenica na 34. sjednici odrZanoj dana 23. prosinca 2020.
godine utvrduje slijede¢u

POLITIKU PRIMITAKA CLANOVA UPRAVE

uvoD

JADRAN d.d. ( u daljnjem tekstu: Drustvo) najveca je hotelijerska tvrtka na crikvenicko —
vinodolskoj rivijeri i jedan je od predvodnika turistickog poslovanja na Jadranu. Od 2018. godine
glavni dionicari Drustva postali su mirovinski fondovi i to PBZ — Croatia osiguranje d.d. i ERSTE
d.o.o. Drustvo svojim poslovanjem nastoji zadrZati status vodece hotelske tvrtke crikveni¢ko —
vinodolske rivijere na nacin da unaprijedi i proSiti svoju ponudu. Odgovornim poslovanjem
Drustvo ima za cilj stvarati poticajnu korporativnu kulturu stvarajuéi novu vrijednost za dionicare.

Ova Politika primitaka ima za cilj osigurati uravnoteZene, odrzive i transparentne primitke ¢lanova
Uprave, a temelji se na uskladenosti primitaka ¢lanova Uprave s poslovhom strategijom i
dugorocnim razvojem Drustva, povezanosti isplate varijabilnog dijela primitka ¢lanova Uprave s
pokazateljima uspjesnosti i postignutim rezultatima, ujednacenosti uvazavanja vrijednosti rada,
kompetencija i iskustva ¢lanova Uprave s jedne strane i zadrZavanje najboljeg kadra pri
odredivanju fiksnih i varijabilnih primitaka ¢lanova Uprave s druge strane, te uzimanje u obzir
uvjeta radnickih primitaka i uvjeta radnika Drustva pri definiranju primitaka ¢lanova Uprave
Drustva.

Politikom primitaka utvrduju se primici ¢lanova Uprave za rad u Drustvu na koje ¢lanovi Uprave
ostvaruju prava temeljem sklopljenog ugovora o radu i ugovora o obavljanju poslova s posebnim
pravima i obvezama.

fzraz ,€lan Uprave” u smislu ove Politike primitaka ukljucuje i predsjednika Uprave, osim ako se
iz izrijeke teksta ili konteksta ne moZe nedvojbeno utvrditi da izraz ,¢lan Uprave® u odredenom
slucaju ne uklju€uje i predsjednika Uprave, neutralan je i odnosi se na osobe muskog i Zenskog
roda.
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Ova Politika primitaka proizlazi iz sljedeceg regulatornog okvira:

Zakona o trgovackim drustvima;
Kodeksa korporativnog upravljanja iz 2019. godine;
Statuta Drustva.

Drustvo vodi rauna o usuglasenosti ove Politike primitaka s internim pravilnicima, politikama,

smjernicama, strategijama i drugim aktima Drustva.

ODBOR ZA REVIZIJU | PRIMITKE

U sklopu Nadzornog odbora djeluje Odbor za reviziju i primitke ( u daljnjem tekstu: Odbor).

Clanove Odbora Nadzorni odbor imenuje na mandatno razdoblje do isteka mandata ¢lanstva u
Nadzornom odboru. Svaki ¢lan Odbora ima potrebna znanja, vjestine i obrazovanje da obavlja

poslove iz nadleznosti Odbora.

U dijelu poslova Odbora, koji se odnosi na primitke, Odbor je zaduzen za slijedece:

Nadzornom odboru daje preporuke politike primitaka za ¢lanove uprave najmanje svake
tri godine;

Nadzornom odboru daje preporuke primitaka koje bi trebali primiti ¢lanovi Uprave
Drustva, a koje preporuke su temeljene na procjeni ostvarenih rezultata Drustva i njihovih
osobnih rezultata;

Nadzornom odboru daje preporuku politike primitaka za ¢lanove Nadzornog odbora koja
¢e biti dana na odobrenje Glavnoj skupstini Drustva;

nadgleda pripremu i izradu zakonom propisanog godisnjeg izvjes¢a o primicima za koje je
potrebna suglasnost Nadzornog odbora.

Odbor odrZava sastanke najmanje jednom godisnje. Opis poslova Odbora mora biti dostupan na

mreZnim stranicama drustva. U sklopu Izvje$¢a Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru, daje se

i izvjeSce o radu Odbora.

ELEMENTI PRIMITAKA

Ukupni primitci ¢lanova Uprave sastoje se od:

fiksnog primitka;
varijabilnog primitka;
drugih pogodnosti.

Ovi primitci zajedno ¢ine ukupne primitke ¢lanova uprave.
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Pri odredivanju visine i vrste primitaka ¢lanova uprave Drustvo je vodilo rauna o placama i
polozaju svih svojih radnika. Primitci ¢lanova uprave razmjerni su koli¢ini posla koje obavljaju,
njihovoj visokoj stru¢nosti i obrazovanju te odgovornosti koja iz njihova polozaja proizlazi.

Fiksni primitci

Fiksni dio primitka ¢lanova uprave &ini osnovna mjese¢na plaéa izrazena u bruto iznosu. Osnovna
placa nije utemeljena na radnom ucinku niti ovisi o ispunjenju postavljenih ciljeva. Ispladuj se na
mjesecnoj osnovi, najkasnije do svakog 15-tog u mjesecu za rad obavljen u prethodnom mjesecu.
Ugovoreni fiksni dio primitka odrzava relevantno stru¢no iskustvo, kompetentnost te
organizacijsku i zakonsku odgovornost ¢lanova Uprave za vodenje poslova Drustva. Fiksni dio
primitka ugovoren je u dovoljnoj visini da pruza financijsku sigurnosti i stabilnost, tj. da ¢lanu
uprave omogucuje neovisnost od varijabilnog dijela primitaka. Tako odreden fiksni primitak
potice na odgovorno donosenje odluka, eliminirajuci potrebu za poduzimanjem nepotrebnih
rizika.

Varijabilni primici

Mogucnost isplate varijabilnog primitka (u daljnjem tekstu: Bonus) predvida se menagerskim
ugovorom koji ¢lan Uprave zakljuCuje sa DruStvom. Ukoliko je ugovoren bonus ¢lanu Uprave isti
ce biti isplaceni sukladno ostvarenom rezultatu u poslovnoj godini. Bonusom se nagraduje radna
uspjesnost svakog ¢lana Uprave, a uspjesnost se utvrduje na temelju ostvarenja financijskih i
nefinancijskih ciljeva Drustva. Ciljevi se, u pravilu, postavljaju za period od jedne poslovne godine.

Visina Bonusa ovisi o rezultatu u prethodnoj poslovnoj godini, tj. o stupnju ostvarenja odredenih
KPI-eva! te se visina bonusa odreduje sukladno pojedinaénom ugovoru s élanom uprave.

Varijabilni primitci uvjetovani su mjerilima za isplatu na nacin da se nagraduje poslovanje kojim
se ostvaruje odrzivi razvoj Drustva (¢lanak 247.a stavak 1. tocka 3.a Zakona). Zajedno s fiksnim
primitcima cine idealni poticaj upravi da poslovanje Drustva vode na odgovoran nacin, bez
poduzimanja nepotrebnih rizika, a s ciljem da se Drustvo nastavi odrZivo i inovativno razvijati i
stvarati novu vrijednost.

Drustvo ¢lanu Uprave dio primitaka ne daje u dionicama (nema opcije).

Mijerila za ugovaranje varijabilnih primitaka
Prilikom pregovora oko sklapanja ugovora i uredenja odnosa izmedu ¢lana Uprave i Drustva, u
odnosu na utvrdivanje visine bonusa Nadzorni odbor uzima u obzir slijedeé¢a mjerila:

- za svaku poslovnu godinu, ali i za cjelokupno trajanje mandata ¢lana Uprave, Uprava i
Nadzorni odbor odreduju unaprijed godisnje i viSegodisnje poslovne planove Drustva, te
postavljaju odredene ciljeve koje Drustvo treba ostvariti , a koji se mogu mjeriti prema
ostvarenoj EBITDI i / ili drugim kriterijima kao $to su cijena dionice na Zagrebaé&koj burzi
isl, te procjena Nadzornog odbora o kvalitativnom poboljsanju stanja Drustava;

L KPI (key performance indicators) ili kljuéni pokazatelj poslovanja jesu mjerljive mjere koje pojedine tvrtke koriste
kako bi utvrdila koliko dobro zadovoljava postavijene operativne i strateske ciljeve
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- Nadzorni odbor moze nacelno postaviti ispunjenje odredenih projektnih zadataka kao
individualnih ciljeva ¢lana Uprave za odredeno razdoblje, ali se isto tako mogu postaviti i
kao ciljevi Uprave u cijelosti, kao tijela. U ovom slucaju ¢lan Uprave stjece pravo na isplatu
bonusa uspjeSnim zavrSetkom pojedinih faza projekata ili projekata u cjelini;

- Nadzorni odbor je duZan uzeti u obzir apsolutne i relativhe pokazatelje uspjeha poput
poslovnih prihoda, operativne dobiti (EBITDA), neto dobiti te realiziranih bruto i neto
marzi, stope rasta ili pada navedenih pokazatelja u usporedbi s prethodnim razdobljem,
poslovnim planom, trZistu/trZistima i djelatnostima u kojima Drustvo posluje te
objektivnim makroekonomskim pokazateljima poput promjena GDP-a, izvoza i druge
relevantne pokazatelje uvjeta u kojima Drustvo posluje.

Nacin i vrijeme isplate

Pravo na isplatu bonusa za prethodnu poslovnu godinu €lan Uprave ostvaruje nakon sto revidirana
financijska izvjeS¢a za prethodnu poslovnu godinu budu usvojena od strane Nadzornog odbora ili
potvrdena od strane Glavne skupstine Drustva.

Dodatne pogodnosti

Clanovi uprave, za vrijeme trajanja ugovora sklopljenog izmedu Druétva i ¢lana Uprave, ostvaruju
pravo i na druge primitke i pogodnosti. Dodatne pogodnosti su dogovorene i uredene ugovorom
o obavljanju poslova s posebnim pravima i obvezama koje Nadzorni odbor po potrebi revidira i
uvodi nove. Ugovorom s pojedinim ¢lanom Uprave mogu se odrediti i/ili ugovoriti i modaliteti,
uvjeti i ograni¢enja ostvarivanja ostalih primitaka postavljenih ovih ¢lankom ove Politike.

Dodatne pogodnosti Eine:

- naknada odnosno predujam troSkova (osobito za reprezentaciju, sluzbena putovanja,
uklju€ujudi i smjestaj za vrijeme sluzbenog putovanja, seminare i struéno usavrsavanje te
stru¢nu literaturu i slicno) te pravo na povrat uobicajenih dokumentiranih troskova
uéinjenih za ifili u korist Drustva, a osobito onih koji se odnose na putne tro$kove i
poslovnu reprezentaciju;

- koriStenje sluzbenog vozila u sluzbene i privatne svrhe na teret Drustva tijekom
cjelokupnog trajanja duznosti ¢lana Uprave;

- polica osiguranje od menadZerske odgovornosti («D&O» osiguranje) pod uobi&ajenim,
trziSnim uvjetima,

- polica osiguranja od nezgode i bolesti ¢lanova Uprave, dodatno odnosno dopunsko
zdravstveno osiguranje ¢lana Uprave,

- polica Zivotnog osiguranja

- upotreba mobilnog telefona i prijenosnog rac¢unala;

- koriStenje odgovarajuceg smjestaja na teret Drustva u slucaju ako ¢lan Uprave nema
prebivaliste u sjedistu tijekom cjelokupnog trajanja duznosti ¢lana Uprave.
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Clanovi Uprave pored naprijed navedenih dodatnih pogodnosti mogu steéi pravo i na druge
dodatne primitke pod uvjetima i na nacin kako je odredeno ugovorom s pojedinim élanom
Uprave.

UGOVOR S CLANOM UPRAVE

S ¢lanom Uprave Drustvo sklapa ugovor koji potpisuje predsjednik Nadzornog odbora, temeljem
odgovarajuce odluke tog odbora. Ugovor se sklapa na vrijeme trajanja mandata pojedinog ¢lana
Uprave (€l.247.a st.1. tocka 6.a. ZTD-a).

Ugovor prestaje ispunjenjem pretpostavki odredenih zakonom i samim ugovorom, otkazni rokovi
utvrdeni su svakim pojedina¢nim ugovorom (¢l.247.a st.1. tocka 6. b. ZTD-a).

Pravo na otpremninu, njezinu visinu i pretpostavke za isplatu ¢lanovi uprave ostvaruju sukladno
svakom pojedinaénom ugovoru. Drustvo usteZe doprinose za obvezno mirovinsko i zdravstveno
osiguranje iz fiksnog i varijabilnog primitka ¢lana Uprave (€l.247.a st.1. toc¢ka 6¢ ZTD-a).

Nadzorni odbor moZe prilagoditi ugovorene uvjete ugovora ¢lana Uprave u slu¢aju promjene
prilika i stanja u Drustvu, a koje promjene bi znacajno utjecale na sposobnost ispunjavanja
medusobno ugovorenih prava obveza.

MIERE ZA IZBJEGAVANIJE SUKOBA INTERESA

Na ¢lanove uprave primjenjuju se prisilni zakonski propisi o spre¢avanju sukoba interesa.
Clan uprave nije uklju¢en u odluéivanje o viastitim primicima.
U svrhu zastite legitimnih interesa drustva, ugovorne odredbe ugovora koji ¢lan prave zakljucuje
s Drustvom ukljucuju slijedede:
- odredbu o zabrani trziSnog natjecanja s druStvom;
- odredbu o ograni€enju sudjelovanja ¢lanova Uprave u drugim drustvima, kako u ¢lanstvu
tako i u organima drugih drustava;
- odredbe o ¢uvanju poslovnih tajni drustva i zastite tajnosti podataka .

1ZVIESCE O PRIMICIMA

Jednom godisnje Uprava i Nadzorni odbor sastavljaju izvje3ée o primicima koje je Drustvo isplatilo
ili se obvezalo isplatiti svakom ¢lanu Uprave i ¢lanu Nadzornog odbora tijekom posljednje
poslovne godine. lzvjeSc¢e o primicima ispituje revizor koji ispituje i godisnja financijska izvjeséa
Drustva. Revizor je duZan ispitati sadrzi li izvjeS¢e o primicima propisane podatke te sastaviti
izvjesée o ispitivanju izvjeS¢a o primicima. To izvjeSce prilaze se izvje$¢u o primicima.

lzvjesée o primicima podnosi se Glavnoj skup3tini na raspravljanje kao zasebna tocku dnevnog
reda i predlaze se posebni prijedlog odluke predmetne Glavne skupstine Drustva.
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POSTUPAK DONOSENJA, PROVEDBE | NADZORA POLITIKE PRIMITAKA

Temeljem preporuke Odbora za reviziju i primitke Nadzorni odbor utvrduje Politiku primitaka
Drustva i to najmanje jednom u &etiri godine, a uvijek kada se iste po prijedlogu Odbora znatajno
izmjene,.

Utvrdenu Politiku primitaka Nadzorni odbor podnosi Glavnoj skupstini na odobrenje.

U slucaju da Glavna skupstina Drustva ne odobri ovu Politiku ili ako se zbog drugih zakonskih,
sektorskih ili trzisnih okolnosti ukaZe potreba preispitivanja ove Politike, kao i u drugim
slu¢ajevima kada je to povoljno ili potrebno, Nadzorni odbor ima ovlast preispitati ovu Politiku
primitaka.

Nadzorni odbor, uz potporu Odbora za reviziju i primitke, na godiSnjoj osnovi prati primjenu
politike primitaka i individualnih ugovora ¢lanova Uprave.

ZAVRSNE ODREDBE

Odluka Glavne skupstine i odobrena Politika primitaka objavljuju se i ¢ine besplatno dostupnim
na razdoblje od barem deset godina, odmah nakon odrZane Glavne skupstine, na internetskim
stranicama DruStva, s naznakom datuma do kojeg ¢e one vaZiti.

Ova Politika primitaka utvrduje se za razdoblje od mjerodavnog dana 2020. do mjerodavnog dana
2024. godine.

Ova Politika stupa na snagu danom njezina odobrenja od strane Glavne skupstine.

Ova Politika primitaka primjenjuje se od 01.01.2020. godine.

Predsjednik NWno odbora
I & e
‘," o 7 /’)l WZ\,

Tomislav Kitoni¢
[adran
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